AVJEP XANINOB

HaTta HapopKeHHA: 11 ntoToro 1977
TenedoH: +380 63 290 99 85
E-mail: ayder.khalil@gmail.com

OcsiTa:
1994-2000, OgecbKa HauioHanbHa topranyHa akagemia. Cnedianict 3 npaBo3HaBCTBa

TenepiwHA nocaga:
- CTapwui nporpamHui MeHeKep Nporpamm CNPUAHHA rPOMaACbKi aKTUBHOCTI
«Oonyyuancal» (USAID/ENGAGE) 3 2016 poky
- TpeHep, KOHCYNbTaHT, ekcnepT 3 po3BUTKY noTeHuiany OIC. TBopunin ueHTp
«TULK» 3 2000 poky.

MonepeaHi no nocagu:
- Exkcnept 3 po3BUTKY noTeHuiany opraHisauin rpoMagAHCbKOro Cycninbcraa
Mporpamu po3sutky OOH 3 2013 no 2016 pp.
- MeHepgxep [lporpamm nNocuMneHHA nNoTeHUiany rpoMagsaHCbKOro CycninbCcTea
Kpumy UNITER (Pact Inc., USAID), 3 2009 no 2013pp.
- 3acTynHuK ronoBu baxumcapancbkol panoHHOI fepXaBHOI agMmiHicTpauii B AP
Kpum, 3 2005 no 2009pp.

MpoBeaeHHA gocnipgXKeHb Ta oliHKa noTeHuiany OrC:

JlocBig ouiHKKM piBHA OpraHi3auinHoro po3suTky ykpaiHcbkmnx OI'C (moumHaioum 3 2003
POKYy);

2023p. - ouiHKa epeKTUBHOCTI pob0TH i po3pobKa cTpaTeriyHoro 6aueHHA Mepexi xabi
rpomagsaHcbKoro cycninbcrsa. Ha 3amoneHHA NMPOOH B YKpaiHi.

2022-2023pp. - dacunityBaHHA npouecy po3pobku cTpaterii  CekpeTapiaTy
YnoBHoBa)keHoro BepxoBHol Pagu 3 npas nognHn Ha 2023-2025pp. Ha 3amoBneHHA
MNPOOH.

2022 p. - ouiHKa pPiBHA PO3BUTKY NOTEHLiany Ta po3pobKa niaHiB po3BUTKY YKPAIHCbKNX
OrC, wo 6epyTb yyacTb y Nporpami CNpUAHHA PO3BUTKY FPOMafAHCbKOro CycninbCTea B
KpaiHax CxigHoro napTtHepcTBa. Ha 3amoBneHHs GIZ.

2022p. — ouiHKa PiBHA PO3BUTKY MOTEeHUiany i po3pobka $aHAPENn3NHroBoi cTpaTerii
KpumcbKoTaTapCbKOro pecypcHoro LeHTpy. Ha 3amoBneHHA poHay «BigpoakeHHs».

2021p. - ouUiHKa piBHA PO3BUTKY MOTEeHUiany Ta po3pobka nnaHy po3sutky O «Onopa»
(KponisHnubkui). Ha 3amosneHHs ICAP-€gHaHHA.
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2020p. - ouiHKa PiBHA PO3BMTKY MoTeHUiany i po3pobka dbaHfapen3nHroBoi cTpaTerii
YepHiriBcbkoro ocBiTHbOro gomy 3 npas nognHU. Ha 3amoBneHHA HopBesbkoro ¢oHay
AOMIB NnpaB NOAVHN.

2020p. - ouiHka piBHA po3BUTKY noTeHuiany MO «[oHbac COC» i po3pobka nnaHy
opraHisauinHoro 3poctaHHA 'O Ha 3amoBneHHs ICAP-€gHaHHA.

2019p. - po3pobka B ¢opmarti future search ctpaterii po3BuTKy MixHapogHoro
¢dectmBanio npo npaea noguHn DOCUDAYS Ha 3amoBneHHs NoconbctBa LBeuii Ta
MixHapogHoro ¢oHay «BigpomkeHHs».

2018p. - ouiHKa PpiBHA pPO3BUTKY MoOTeHUiany 5TW rpomMagcbKMx OpraHisauin, wo
3aMaloTbCA NUTAHHAMM iHTerpadii BINO Ta po3pobka nnaHiB opraHizauinHOro 3pocTaHHA
IO Ha 3amoBneHHsa HOO Gopym.

2017-2019pp. — ouiHKa piBHA PO3BUTKY NoTeHuiany Mepexi xabiB rpoMagAaHCbKOro
cycninbcTBa YKpaiHu (3aranom 16 OI'C), po3pobka cTpaterii po3BuTKy Mepexi, po3pobka
onepauifHOro nnaHy, po3pobka ¢aHApen3MHroBux cTpaTerin Ta nnaHis Mepexi,
CynpoBig i KOHCynbTyBaHHA Mepexi Ha npegmeT BTiNeHHA CTpaterii Ta
daHppensmHrosoro nnaHy. Ha 3amoBneHHs MNporpamu po3sutky OOH.

2016, NnpoBegeHHsA OLiHKM PiBHA PO3BUTKY NMEpCOHany Ta pPo3pobka niaHy pO3BUTKY
nepcoHany ansa perioHanbHMX aHaNniTUYHNX LEHTPIB B pamMKax nporpamn MixxHapogHoro
DoHpy «BigpopxeHHa» Ta [NoconbcTaa LLBeuii.

2013-2014 1a 2016, [poBeAeHHA OLiIHKM PiBHA OpraHi3auiiHOro po3BUTKY 3a METOANKOIO
«Tpbox Kin» (INTRAC) 8 perioHanbHux OI'C, B pamkax nporpamu «[lemokpaTunsadia, npaea
NIOAVHN | PO3BUTOK FPOMagAHCbKOro cycninbctea B YKpaiHi» [TPOOH;

2013, lNpoBeAeHHA OUIHKN PIBHA OpraHi3auinHOro po3sBuUTKYy 6 KpuMcbkux LleHTpis
perioHanbHOro po3BuTKy B pamkax npoekty NPOOH B Kpumy.

2012, YkpaiHcbkun QoHp demokpartii «Cnoyatky nogn» pasom 3 BecTmiHCTepcbKum
®oHpom [emokparii, BO «TUK» - pgocnigxeHHa «OuiHKa rpomapcbkoi yvacTi Ta
rpomMafsHCbKe CycninbCTBO B YKpaiHi» B M. XapKiB Ta M. [IHinponeTpoBCbK.

2009 - 2012, lNpoBedeHHA OLUiIHKM PiBHA OpraHi3auiiHOro po3BUTKY perioHanbHUX Ta
micuesux OI'C Kpumy B pamkax npoekty UNITER (Pact Inc., USAID).

2012-2002, [HocnigkeHHAa cTaHy po3BUTKY Ta notped HYO YkpaiHn, ABTOHOMHa
Pecny6nika Kpum.

3 2012, YneH ekcnepTHOI rpynn 3 BUMIPIOBaHHA IHAEKCY PO3BUTKY rPOMagAHCbKOro
cycninbctea USAID.



2008-2009, YneH ekcnepTHOI rpynu 3 BUMIpIOBaHHsA IHAEKCY PO3BUTKY rPOMagAHCbKOro
cycninbcTBa B YKpaiHi 3a metogonorieto CIVICUS.

2008, lNpoBegeHHA OUIHKM PIBHA OpraHi3auinHOro pPoO3BUTKY Mepexi rpomMagcbKumx
opraHisauin binopyci (MOJEC). Ha 3amoBneHHA MiHicTepcTBa 3aKOopAOHHMX crnpaB [aHi.

2005, MNpoBeaeHHA OUiHKM piBHA opraHi3auinHoro po3sutky OIC A6xasii (Mpysis). Ha
3amoBneHHa ObCE.

Cynposig OI'C y npoueci opraHi3auifiHOro 3pocraHHA (KOy4iHr, KOHCYNIbTyBaHHA):

2016 - 2022 - npoBeaeHHA dacuniTalinHNX i MeTopUHroBux 3axogis AnAa OI'C YkpaiHu Ha
3amoBneHHA NMPOOH, OoHay «BigpoaxeHHsa», GIZ, OBCE Ta iHL.

2016, NnpoBeAeHHA TPEHIHriB (CTpaTeriyHe NnaHyBaHHA, €TUYHI HOPMW Ta CTaHAAPTM B
opraHisauii, onepauiiHe nnaHyBaHHA, YNpPaBAiHHA MNEPCOHANOM), KOHCY/bTyBaHHS,
CynpoBia i po3pobKa cTpaTeriyHnX naaHie, NONITKK i Npoueayp, iMnnemeHTalii cnctemun
AEMOKpPaTUYHOro BpPAAYBaHHA, METOAUKW OLiIHKW nNepcoHany, MaHiB 3poCTaHHA
nepcoHany 4 perioHasnbHMUX aHaNITUYHUX LIEHTPIB B pamKax nporpamun MixHapogHoro
D®oHpy «BigpopxeHHa» Ta [NoconbcTia LUBeduii.

2015, QacwunityBaHHA npouecy po3pobkn «CTpaTterii pO3BUTKY rPOMaAAHCbKOro
cycninbcTBa B binopyci» metogom Future Search Ha 3amoBneHHA npoekty BRAMA Pact
Inc.

2014-2015, QacunityBaHHA npouecy po3po6KW, BTiNEHHA MNMaHiB OpraHisauinHoro
3pOCTaHHA, pJonomMora Yy po3pobui BignoBigHWX BHYTPIWHIX iHCTPYKUiM anAa
BAOCKOHANEHHA CUCTEMN MEHeIKMEHTY, OLiHKa npouecy opraHi3auilHOro 3pocTaHHA
8mu opraHi3zauin-perioHanbHux nigepis B pamkax NPOOH;

2013, KoHcynbTyBaHHA Ta po3pobKa cTpaTeriyHmMX MnaHiB Ta BHYTPILWHIX yNpaBaiHCbKMX
AOKYMEHTIB AnA 6TN KPUMCbKMX LleHTpiB perioHanbHOro po3BuUTKY B pamkax NpoeKkTy
NMPOOH B Kpumy.

2010-2012, KoHCynbTyBaHHA, CynpoBif Ta ouiHKa npoLuecy opraHi3auiiHOro 3poCTaHHA
6T LeHTpiB po3BUTKY rpomag Kprumy B pamkax npoekty UNITER (Pact Inc., USAID).

HocBia TpeHepcbKoi poboTu:
[locBig npoBefeHHA TPEHIHTiB Ta KOHCynbTauin ana npeactasHukie OI'C 3 1999 poky; 3
2002 - pocBig NpoBefeHHA CMiNbHUX TPEHIHriB ANnA NpeAcTaBHUKIB HeypAOoBUX
opraHisauin, opraHis MicLLleBOro CaMoBpAAYyBaHHsA, akTUBICTIB rpomag, 6i3Hecy. TpeHiHrn
NPOBOAWINCH Ha 3aMOBJIeHHA YKpaiHcbKknx OI'C, a TakoXK Ha 3aMOBNEHHA Mi>KHapOAHNX
opranizauin: ObCE, USAID, NPOOH, €sponencbkoi Kowmicii, lMoconbctea LWBeuii, Kopnycy
Mwupy, ®oHpy «BigpogxeHHsa», IREX, Internews.

3aranbHa KinbKiCTb NpoBeAeHNX TPeHIHriB — 6inblwe 500; 3arafibHa KinbKicTb NpOBeAeHNX
KOHCynbTauin — 6inble 400.



[ocBia po3po6KM TPEHIHIOBUX Ta KOHCYNbTaLinHUX moaynis 3 2000 poky.

TpeHepcbKa cneuyianisauin:

OpraHi3ayinH1n pO3BUTOK; [MpaBa nogunHy;

MenepxmeHT HYO; KomyHikauis;

MOHITOPWHT Ta OUiHKa; ApnBokKaci;

Mobinizauia rpomagu; TpeHiHr gnAa TpeHepis;

JlinepcTBoO; Mi>KeTHiuHi B3aEMNHY;

IOpunanyHi nuTaHHA po3sutky HYO; MacunityBaHHs;

Po3suTok rpomaau; HanncaHHA aHaniTMYHMX 3aNNCOK;
Bnapa ta rpomaga; KoyuiHr.

MpoBepeHHA TpeHiHriB ana TpeHepis, «LUKin TpeHepiB»:
MNoumnHatoum 3 2005 poKy NpoBefeHHA Pi3HOMaHITHUX TPEHIHTIB ANA TPEeHepiB 3 NUTaHb
OpraHi3aliHOro po3BWTKY, 3aKOHOAABCTBa, POOOTM 3 rpoMafolo, aABOKaTyBaHHS,

cnisnpadi 3 Bnagoto i T.n.

MNMounnHatoun 3 2007 poky nposBefeHHA wWKin TLUK 3 BOoOCKOHaneHHA TpeHepcCbKol
MaNCTEPHOCTI ANA TPEHePIB 3 Pi3HUX MICT YKpaiHW.

HdoaaTKkoBe HaB4YaHHA, cepTudikaTu:

2013-2014, cepia cemiHapiB i TPEHIHrIB 3 NMTaHb OLUiIHKM Ta Npouecy opraHi3auiiHoro
3poctaHHA OI'C, wo nposogunack INTRAC (Bennka bputanis).

2009-2012, cepia TpeHiHriB 3 NMTaHb OpraHi3auinHoOro 3pocTaHHA B pamkax Pact Inc.
(CLLA).

2001-2013, cepina TpeHiHriB 3 npodecinnHoro 3poctaHHsA, Teopuni LeHTp TUK (YkpaiHa)
2002-2005, LLkonwn opraHi3auinHOI OLiHKM Ta opraHisayinHoro po3suTtky, TLIK (YkpaiHa)
2004-2009, TOT 3 nnTaHb YKPAIHCbKOro 3aKkOHOAaBCTBa
2000, Lkona TpeHepcbKoi MancTepHocTi, TBopumi LeHTp TUK (YkpaiHa)
HdopaTtkoBi ekcnepTusu:

- [uTaHHA geyeHTpanisauil

- 3aKOHOAABCTBO LWOAO0 PO3BUTKY PerioHiB Ta MiCLIeBUX rpomag

- CniBnpaus Bnagu, rpomaamn Ta 6isHecy Ha MicLLeBOMY PiBHi

- Po3pobka Ta BNpoBag»KeHHA MicLLeBUX MONITUK
- 3anyyeHHA rpoMafsaH Ao NPUMNHATTA pilleHb



